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Anders Gustavsson: Redaktorens
ruta

Anders Gustavsson

Ryggkirurg och styrelseordforande Peter Frit-
zell rapporterar om aktuella handelser i
Stromstad akademi.

Informatikforskare och rektor Per Flensburg
rapporterar om den Gversyn av organisationen
som nu pagdr inom Stromstad akademi. Han
diskuterar ocksa varfor sprakbruket blivit sa
hart i debatter pa internet. Vidare refererar han
till en pagdende samhallsdebatt om bevaran-
det av mindre skolor pa landsbygden dar di-
daktiker Asa Morberg varit padrivande.

Februari mdnads kronika i Stromstads Tidning
den 20 februari skrevs av museiintendent Ma-
riana Back. Hon skriver om hallbar vision och
digital skolundervisning i coroanatid. www.-

Redaktor: Anders Gustavsson

Layout: Per Flensburg
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tekniskamuseet.se/skolprogram/hallbar-vision-
klimat-och-energi .

Forslag till nya kronikor i Stromstads Tidning
skickas till Mariana Back med adress: maria-
na.back@tekniskamuseet.se

Ekonom John Fletcher fortsatter artikelserien
"Vad hander med var valfard?” Denna gangen
ar temat “Men den tekniska utvecklingen da?”

Foretagsekonom Rune Wigblad forkastar, i en
slutreplik i Dagens Arena den 3 februari, kon-
sultforetagets Rambolls utredning “Snabba
landtransporter” som Gverlamnats till Trafik-
verket.
https://www.dagensarena.se/opinion/det-finns-
battre-analyser-rambolls/

Ortopedisk kirurg Margareta Berg presenterar
projektet Surgicon som pagatt i tio ar och har
dgnat sig at “kirurgisk trdning” www.surgi-
con.org

Hedersprofessor neurolog Ole Petter Otter-
sen har i Aftenposten den 21 februari inter-
vjuats om skillnaderna mellan Norge och Sve-
rige i coronahantering. https://www.aftenpos-
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ten.no/verden/i/zg4ak9/forskjellen-mellom-
sverige-og-norge-er-den-mest-interessante

Didaktiker Asa Morberg som ar medlem i den
nya marknadsforingsgruppen, problematiserar
fragan om hur marknadsforing skall ske av
Stromstad akademis antologier.

Psykolog Gudrun Olsson intervjuas i videose-
rien nr 23 om sin bok | metaforernas landskap
— Om livet, doden och karleken, 2020. http:/
stromstadakademi.se/SAV/SAV-23 .pdf

Musik- och patologiforskare Elaine Bearer har
i videoserien nr 21 publicerat Seaselves — A
musical seascape http:/stromstadakademi.se/
SAV/SAV-21.pdf

Antologierna Varderingar 2019, Halsa och
miljo 2019 och Forskarkarridrer 2020 kan be-
stallas hos Bokus.com for ett pris av 249 kr
per styck

https://www.bokus.com/cgi-bin/product se-
arch.cgi?publisher=Str%F6mstad%20Akademi

Forsok att vdrva nya medlemmar till Akade-
min, inte minst yngre forskare. Skicka forslag
till rektor Per Flensburg:

per.flensburg@stromstadakademi.se

Jag onskar nya bidrag till marsnumret 2021 av
Nyhetsbrevet med deadline den 27 mars
2021 till anders.gustavsson@ikos.uio.no. Sand
kortare artiklar, debattinlagg och/eller recen-
sioner av ny vetenskaplig litteratur. Svenska
bidrag skall ha en engelsk dversattning.

Sand ocksa bidrag till Akademins skriftserie
Acta Academiae Stromstadiensis, AAS, och
videoserien under adressen: gudmundber-
gqvist@hotmail.com.

Ordférandens rapport

Kollegor i Stromstad akademi,

Covid-19 fortsdtter att pragla samhallet och
samhéllsdebatten, och vaccineringen har bor-
jat ta fart dven om det gar langsamt. Politiker-
na genomfor nu restriktioner och férbud inom
flera omrdden dar man tidigare vadjat till
medborgarnas férmaga att félja rad.
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Debatten om vad som &r rdtt och fel polarise-
rar befolkningen, inte minst akademiker och
forskare. Vi far nog inse att facit, rdtt eller fel,
det kommer vi inte att ha forrdn om ett till tva
ar, och min uppfattning ar att man nog ska
vara 6dmjuk i dagsldget, och inte beskylla oli-
ka grupper for att gora allt fel. Vad galler in-
sjuknade och dodstal ligger Sverige och Dan-
mark samst i Norden, men vad som gor att de
andra landerna klarat sig béttre vet vi inte, det
finns mdnga mojliga forklaringar till det. | ett
europeiskt perspektiv ligger Sverige som det
flesta andra.

Ett Webinar med temat pandemier kommer
inom kort att goras tillgangligt via akademins
hemsida, och har kan man ta del av Tomas
Bergstroms (professor i klinisk mikrobiologi),
och Bode Janzons (filosofie doktor i historia)
reflektioner 6ver nuldget och hur det forhaller
sig i ett historiskt perspektiv.

Det verkar som om vi kommer att behova stal-
la in det fysiska Arsmétet i Stromstad, men
helt sakert ar det inte i skrivande stund. Vi far
avvakta en manad till. Lokaler ska oavsett pre-
l[imindrbokas och vi aterkommer sa snart vi
kan med definitivt besked.

AU fortsdtter att traffas via GoToMeeting, och
arbetsgrupperna jobbar pd. Projektgruppen
som arbetar med psykiatriska sjukdomar och
drogmissbruk ar aktiv och har haft tva méten
over natet de senaste veckorna. Allt kdnns,
forutom pandemin, vdldigt positivt. Vi har
ocksa fatt nagra nya ledaméter under februari.
Kanner er mkt vdlkomna kollegor!

Jag vill igen avsluta med att 6nska alla god
hdlsa, och ater hadnvisa till mina sammanfat-
tande reflektioner 6ver akademins arbete pub-
licerat i Nyhetsbrevet fran december.

/Allt gott, Peter
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Rektors rapport

Oversyn av organisation

Det hdnder mycket i Stromstad akademi just
nu. Har ska jag ta upp att AU initierat en 6ver-
syn av var organisation. | den nuvarande or-
ganisationen leds den dagliga verksamheten
av ordférande och rektor i samrad. Det finns
ett arbetsutskott (AU) bestaende av vice-ordfo-
rande och pro-rektor som ska radgiva ordfo-
randen. | praktiken har dock AU blivit ett be-
redande organ till styrelsen och AU tar vissa
beslut. Detta har lett till oklarheter och otyd-
ligheter och som f6ljd darav onddig administ-
ration. Det behovs tydliga beskrivningar och
preciseringar for vad de olika enheterna ar
ansvariga for och fordenskull har vi utarbetat
en ny organisation. (Se figur nedan)

Arsmote
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Redaktions- Lokalgrupp! - Lokalgrupp:

kommitte
Arsmotet dr hogsta beslutande organ och det
sammantrader i juni enligt stadgarna. Darun-
der kommer styrelsen som sammantrader un-
gefar en gang i kvartalet. Den dagliga verk-
samheten leds av rektor och ordférande i sam-
rad, precis som nu. Detta ar en skillnad jam-
fort med vanliga universitet och hégskolor, dar
ordféranden inte brukar delta i den dagliga
driften. Den dagliga ledningen skots av en
ledningsgrupp (LG), som stdds av en forvalt-
ning, som innehaller bestamda funktioner:
Ekonomi, antagning av nya ledaméter, mark-
nadsforing samt IT. Det kan tankas att dven
andra funktioner kan behodvas och dem kan
man enkelt lagga till. Varje funktion leds av en
samordnare. Forvaltningen skoter all admi-
nistration for akademin och de olika funktio-
nernas befogenheter styrs av en delegations-
ordning. Deras arbete beskrivs i processbe-

Lokalgrupp:
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skrivningar. | ledningsgruppen ingar ordféran-
de, rektor, vice ordférande, pro-rektor och
samordnare for de olika funktionerna. | da-
gens ldge innebdr det kassor och sekreterare,
dvs. nuvarande AU. Skillnaden ar att LG:s
uppgifter och befogenheter ska beskrivas
mycket noga och tydligt i processbeskrivning-
arna. Jag och John Fletcher héller pa att utar-
beta ett forsta forslag och allt ska laggas upp
pa hemsidan sa ledamoterna i akademin kan
lasa och kommentera.

Forvaltningen betjdnar den egentliga verk-
samheten, som bestar av redaktionskommitté
och lokalavdelningar, precis som en universi-
tetsforvaltning betjdnar institutionerna. ”Be-
tjdnar” ska har tolkas som “genomfér nédvan-
diga administrativa aktiviteter”. Exempel pa
sadana kan vara medlemsavgifter, utbetalning
av omkostnader, medlemsregister, hemsida,
marknadsforing etc. Pa stora universitet ar
dessa funktioner omfattande och innehdller
ofta underavdelningar. | Stromstad akademi
har vi sd pass liten administration att en per-
son kan inneha flera funktioner. T.ex. har jag
nu hand om medlemsregister, och samordnar
marknadsforing och hemsida. Kassoren har
hand om ekonomiska funktioner och sekrete-
raren i styrelsen har hand om stort sett all mo-
tesdokumentation.

Funktionerna behover vardera en budget. Eko-
nomi har t.ex. avgiften for bokféringsprogram,
personal beh6ver material for att sdnda ut det
arliga brevet, IT har avgifter for webbhotell
och eventuella program och marknadsféring
behover en del reklampengar. LG behover en
resebudget osv. Denna budget disponerar
funktionen Gver och behover inte fraga om
lov.

LG rapporterar direkt till styrelsen och forvalt-
ningen rapporterar till LG. Frdgor som be-
handlas av forvaltningen ror enbart administ-
rativ verksamhet medan LG dven har hand om
overgripande verksamhetsfragor. Det kommer
att krdvas att processerna dr noga genomtank-
ta och dokumenterade. Men sjdlva verksam-
heten, forskning och undervisning genomfors
av lokalgrupperna och redaktionskommittén.
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Processer och beslut ska vara val dokumente-
rade. Det ska finnas en delegationsordning,
som specificerar vem som far ta vilka beslut.
Det gor att beslut kan fattas av de som har de-
legation utan att nagon vidare diskussion be-
hovs. Organisationen blir effektivare och ad-
ministrationen blir enklare. Men detta har sina
nackdelar. Alla vet att det hdnder ovdntade
saker och att allt inte kan planeras i forvag.
Detta maste man kunna hantera. Det mdste
finnas nagon som kan ta beslut i de fall da
inte finns nagot foreskrivet i rutinerna. Det f6-
refaller rimligt att LG gor detta.

Jag och John Fletcher jobbar nu vidare med
att ta fram processbeskrivningar och delega-
tionsordning. Vi raknar med att detta ska bli
klart till arsmotet i juni och kunna beslutas pa
detta. For att alla ledamoter ska fa chans att
ha synpunkter och engagera sig i arbetet sd
kommer jag att lagga ut I6pande rapporter pa
den interna hemsidan. Den ar skyddad av ett
|6senord, som ni fick i brevet jag sande ut till
er nyligen.

Per Flensburg
Rektor

Om byskolor

Om byskolor
Per Flensburg

Pa senare tid har det varit mycket tal om vik-
ten av bevarandet av byskolor. Asa Morberg
har haft flera inldgg i debatten, bl.a. om sko-
lan pd Koster och den 17 februari forekommer
hon i en artikel i Dagens Nyheter som handlar
om ett gryende missnéje med den vag av ner-
laggning av by-skolor som sprider sig oOver
landet. Det dr en nationell trend i Sverige som
vi dr ensamma om inom EU. Politikerna me-
nar att det behdvs storre skolenheter for att
effektivisera resurserna och bibehalla kvalite-
ten. Men det strider mot idén om en levande
landsbygd. Morberg menar tvdartom att det ar
med skolan landsbygdens utveckling borjar,
finns det ingen skola sa flyttar inga barnfamil-
jer dit. Byskolan kan bli l6nsam om den ut-
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vecklas till bycentrum med vidgat samhalls-
uppdrag.

| artikeln beradttas om Vitaskolan i Luled, som
kommunen efter en utredning besl6t ldgga ner
tillsammans med ett stort antal andra bysko-
lor. Motiveringen var att spara pengar och att
storre skolor har lattare for att rekrytera beho-
rig personal. Att sa skulle vara fallet ar en myt.
Men en eldsjdl, Pontus Johansson, drog igang
en folkomréstning och 91% av de rostande
ansag att byskolorna skulle vara kvar. Lulea
har darfor tills vidare stoppat alla nerligg-
ningar av byskolor.

En utredare pd Sveriges Kommuner och Regi-
oner, menar att nar den nya skollagen kom
2011 borjade fler och fler kommuner att fun-
dera pa att lagga ner mindre skolor for att
kunna mota de hogre krav som da stilldes pa
skolan. SKR fick manga fragor, men efter ett
par ar minskade de. Det gjorde daremot inte
det folkliga motstandet. | dag finns ett natverk
som kallas Byskoleupproret. Medlemmarna
arbetar for bevarandet av byskolor och nat-
verket arrangerar konferenser. Nétverket sto-
der ideerna en levande landsbygd och har
koppling till SOL-ndtverket. SOL star for Stad
och landsbygd. Det finns en aktiv Face Book
grupp- Eldsjilen Lars Igeland fran Osterfirne-
bo i Sandviken startade gruppen for ett ar se-
dan. Det hande nar Sandvikens kommun lade
ner hogstadieskolan i Osterfirnebo.

Genom denna grupp fick Lars Igeland kontakt
med andra grupper i landet som ocksa kam-
par for sina skolor. Det tycks vara en allman
trend i hela landet att skolor centraliseras och
blir storre och storre. | artikeln beskrivs ett di-
gitalt mote med gruppen dit Asa Morberg ar
inbjuden. Reportern gor en intervju med hen-
ne.

Tycker du att skolan ska vara ansvarig for att
radda landsbygden?

Om hela Sverige ska leva maste man ha sko-
lor utanfor centralorterna. Man maste tanka i
vidare ekonomiska termer.

Men skolan maste ju fa halla hog kvalitet
med bra behdriga lirare?
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Jovisst och darfor mdste kommunerna satsa pa
att rekrytera behoriga larare dven till bysko-
lorna. Varfor ska ldrare ha battre 16n inne i
centralorter dn pa landsbygden?

Professor David Karlsson vid forvaltningssko-
lan i Goteborg menar att nerlaggningen av
byskolorna ar en del av den pagaende urbani-
seringen och den kan vi inte gora ndgot at.
Ingen kommunpolitiker tar lattvindigt pa att
stanga en skola. Det vet att det blir ett folkligt
uppror. Men samtidigt kampar kommunerna
med alltfler uppdrag och allt mindre resurser.
Man maste prioritera hart och da sitter bysko-
lorna 16st.

Pontus Johansson i Luled avslutar med att pa-
peka att kommunen i sin planering bidrar till
avfolkningen av landsbygden. Han sdger: "De
pekar pa: Har ska ni bo, har ska ni bygga och
har borta ska vi ta bort bra forutsattningar for
att kunna bo. Man ska inte behova flytta pa
sig. Vill vi ha en levande landsbygd sa maste
vi ha skolor i byarna.”

Sjalv ar jag gammal skolpolitiker och har varit
med om att avstyra en del nedldaggningar.
Mina argument byggde pa kontoplanen! Jag
resonerar sdhdr:

* | en stor skola finns det alltid stokiga elever,
som tar mycket resurser. Jag brukade be Ov-
riga ledamoter i ndamnden att ndmna nagon
stor skola som inte hade problem. Brukade
inte finnas sarskilt manga.

« Atgirder mot dessa sitts in alldeles for sent
och de ar redan pa vag mot brottslighet.

* Detta kostar samhallet stora pengar. Visser-
ligen pd ett annat konto, men likvadl ar det
medborgarna som far betala.

e Ldrarna ldmnar gdrna en stokig skola pa
grund av dalig arbetsmiljo. Och det ar da
svart att rekrytera nya savida man inte beta-
lar valdigt bra.

e Stok i klassrummet resulterar i samre resul-
tat.

* | en liten skola pa landet ar det lugnt och
fridfullt. Lararen kan dgna sig at att undervi-
sa och ar i regel en del i bygemenskapen.
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Allt bidrar till en positiv utveckling, goda
betyg och attraktiv arbetsmiljo.

Detta resonemang ar ett politiskt resonemang,
det bygger inte pd inte vetenskap. Man kan
hitta forskningsrapporter som bekraftar mina
pastaenden och lika litt kan man finna dem
som inte gor det. Ndgra ganger har jag forsokt
rakna pa vad det kostar genom att satta in siff-
ror for de olika punkterna. Dessa siffror hitta-
de jag pa natet i diverse utredningar. Jag ko-
mer inte alls ihdg dem, men det visade sig att
det blev betydligt billigare att ha kvar bysko-
lorna dn att utveckla de stokiga stora skolorna.

Hart sprak pa natet

Varfor ar det sa grovt sprak pa natet?
Per Flensburg

Denna artikel ar ett utkast till en forhopp-
ningsvis kommande debattartikel i DN eller
SvD, som skrivits av marknadsgruppen. Vi vill
gdrna ha synpunkter och helst dven medver-
kan fran er andra!

Den 12 februari kunde vi i DN ldsa att Jonas F
Ludvigsson, professor vid Karolinska Institutet,
slutar med sin forskning kring covid-19 pa
grund av hat och hot pa internet. Mdnga har
blivit upprorda for att man har gett sig pa fors-
kare och da speciellt forskning kring covid-19.
Hot, hat och hart sprak ar emellertid inget nytt
pa natet.

Redan 1980 nar Ellis och Truscott pa Duke
University i USA skapade Usenet, den forsta
diskussionsgruppen pa natet (Lueg and Fisher,
2012), forekom s.k. flame wars, dar personer
grovt foroldmpade varandra och kom med
ogrundade beskyllningar. Denna tradition
uppkom da det i princip bara fanns en diskus-
sionsgrupp, Usenet, pa ndtet och den anvan-
des av ett gang nordar. Deltagarna smadade
varandra, kom med invektiv, [6gner, omotive-
rade padhopp etc. men det var egentligen inte
allvarligt menat. Det sags som underhallning
och var stundtals véldigt roande att bade lasa
och delta i. Men medan flamkrig fran borjan
kan vara underhallande blir de snabbt trakiga
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for de som inte ar inblandade. De ar en oratt-
vis monopolisering av bandbredd.

Men idag ar nordarnas tid forbi, nu har vi so-
ciala plattformar dar psykiskt storda manni-
skor far fritt spelrum. De kallas for troll och
deras hogsta noje dr att sabotera for andra. En
sorts cyberpsykopat. De soker uppmadrksam-
het och vill férnedra folk for att visa sin egen
styrka. Det varsta man kan gora ar att bry sig
om dem. De eskalerar hela tiden, sa det basta
ar att blockera dem frdn borjan. Troll kan
ibland sluta sig samman och angripas en spe-
ciell person. For 10 ar sedan hade vi Bjastafal-
let ddr mamman till en pojke i Bjasta, som
valdtagit tva flickor, skapade en facebook-
grupp som mobbade offren till valdtakten.
Hon tillkallade Uppdrag Granskning, for att
med deras hjdlp visa hur orattvist hennes son
var behandlad. Men UG upptdckte det verkli-
ga forhallandet och den hatstorm som mam-
man och hennes son utsattes for var nagot av
det vidrigaste som dittills férekommit i sociala
media. Men varfor beter sig manniskor pa det-
ta vis?

Det finns en del psykologiska forklaringar. En
enkel dr att man interagerar med en maskin
och inte med en manniska. | programmet om
Bjdsta var det en av de mobbande flickorna
som sa att hon skulle aldrig ndnsin ha sagt
nagot sa elakt rakt i ansiktet pa offret. Men
hon kunde utan vidare skriva pa natet att hon
tyckte offret skulle bega sjalvmord. Det som
upptrader har dr samma fenomen som nar
Hitler holl tal och nar Trumps anhangare stor-
made Capitoleum: Mobben! Det skapas en
stdmning som ropar pd blod och i skydd av
massan hetsas medborgarna att delta i aktio-
nen. Detta sker dven pd natet, lagg marke till
att det ndstan aldrig dr bara en som ar ofor-
skamd utan det ar flera stycken och de hetsar
gdrna upp sig efterhand.

Ar det s& att nitet ger troll och mobbare nya
mojligheter eller dr det sa att tekniken i sig har
skapat detta asociala beteende? Har brukar
man anfora en liknelse: Det ar inte gevdr som
dodar manniskor, det ar andra manniskor.
Men faktum ar: gevdr underlattar vasentligt.
Samma sak med ndtet: Det underlattar for
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trollen och de far nya kraftfulla redskap for att
gora livet surt for andra. Psykologerna menar
att manniskor tenderar att bete sig pa ett anti-
socialt satt nar de interagerar med framlingar
som de aldrig ser ansikte mot ansikte. An mer
forstarks det om trollet dessutom kan upptrada
anonymt. Att kunna mobba andra utan ater-
verkningar i verkliga livet far fram otrevligt be-
teende hos manniskor som vanligtvis inte
skulle upptrdda sa. Det kan finnas en stor
skillnad mellan deras onlinebeteende och de-
ras offlinebeteende. Detta kallar psykologerna
for online disinhibition effekt (ODE). Det finns
en viss likhet med de bilférare som forvandlas
fran en snall, blyg och timid person till en ra-
sande djdvul sa fort de hamnar bakom en ratt.

Mobbing férekommer darfor att plattformen
tilldter det. Man kan med moderering och
granskning halla trollen borta. Men det ar dyrt
och krdver manga personer som granskar.
(Lapidot-Lefler and Barak, 2015) (Terry and
Cain, 2016)

Men det finns nagot som dr dnnu varre och
det dr vad som kallas trollfabriker. De mest
vdlkanda finns i Ryssland och agnar sig myc-
ket medvetet at att sprida desinformation och
skapa splittring och kaos i samhallet. Det ar
det nya sattet att fora krig, vars konsekvenser
blir mycket mer skrammande &n allt annat.
Putin har ju ett forflutet inom KGB, sd han
borde inte vara fraimmande for denna typ av
aktiviteter. Tank pa Trumps logner och spri-
dande av "fake news”. Hur lyckades han fa 70
miljoner amerikaner tro att det férekom ett
massivt valfusk? Goebbels sa ju nagon gang:
Om en |ogn upprepas tillrackligt lange blir
den sann! Och Palme hade ju en notering i
marginalen: Argumentering svag. Hoj rosten!
Vi kan ga tillbaka till sofisterna i det gamla
Grekland, som mot betalning stéllde sin tale-
konst till atalades hjalp. Det var bl.a. detta
Sokrates kimpade mot.

Trollfabrikerna skickar ut felaktig information,
men sa skickligt forpackad och byggande pa
folks osdkerhet och férdomar att den sprids
som sanning. Genom att hota motstandare
kan de tystas och, som GW brukar saga, inka-
paciteras. Tank detta skapar ett samhdlle dar
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olika grupper hatar och avskyr varandra och
ar beredda att misshandla och déda pa grund
av ogrundade rykten fran fraimmande trollfa-
briker! Det ar en drastisk bild, det ska medges
och forhoppningsvis stimmer den inte. Men
kan vi vara sdkra pa det?
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Hallbar vision i coronatider
Mariana Back

| dag maste alla anpassa sin tillvaro till effek-
terna av covid- 19. Gammal som ung. Mitt
barnbarn, Mira, dr 4 dr och har levt en fjarde-
del av sitt liv med social distansering och far-
mor pa skarm. Man undrar, hur paverkar det?
Men, att kunna triaffas pd natet ar dnda en
trost. Och att jobba pa distans har emellandt
verkliga fordelar. Ja, ni kdnner igen er.

Jag arbetar som intendent pa Tekniska museet
i Stockholm och har alltid haft “manga jarn i
elden” och mycket folk omkring mig. Till-
sammans med ldrare och elever har jag varit
med och genomfort manga roliga projekt, ofta
med rymd, miljé och klimat som tema. Och
alltid med ndgon typ av interaktiva inslag. For
ungefdr 1,5 ar sedan fick vi ett fantastiskt er-
bjudande fran Stockholms Léans Energi- och
klimatradgivning.
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Vi ombads att sitta ihop ett program for ung-
domar som skulle ge dem mojlighet att for-
djupa sig i klimatfragorna pa nagot sitt. Om
vi gjorde det, sa skulle de bjuda klasserna pa
bestket pa museet; 150 klasser under ett ar!
Tusentals elever — och manga larare — far pa
sa vis chans att besoka museet och delta i
"miljoarbetet”.

Tillsammans med kollegor sedan ldnge, satte
jag ihop ett koncept som bygger pa att man
forst, i sitt hem, gor en undersokning av sina
vardagsvanor — med avseende pa energi och
miljo. Darefter kommer klassen till museet
och vi gar igenom allt tillsammans, tipsar
varandra om olika satt att spara, minska, ater-
vinna etc. Klasserna deltar sedan i en works-
hop dar de, med utgdngspunkt fran FN:s glo-
bala malsattningar, ska ringa in ett problem
som de vill 16sa. De ska sen formulera ett for-
slag pa en losning och darefter presentera
idén med en enkel modell.

Workshopen dr en kombination av ett idébyg-
ge, ett modellbygge och ett litet rollspel — in-
klusive en presentation i “generalférsamling-
en”. P4 40 minuter i verkligheten passerar 10
ar i fantasin. Ett tidur visar hur tiden passerar.
Fyra minuter — och ett helt ar har gatt! Nar
presentationen sker, forestdller sig eleverna att
de dr 22-25 ar gamla, det blir en sorts projek-
tion av dem sjdlva, in i framtiden. De har da
arbetat hart i en liten grupp, med en idé som
de far chansen att beskriva. Presentationen
sker i spotlight — till applader och det hogtid-
liga tillfallet fotodokumenteras. Eleverna ar
markbart roade och stolta Gver sina prestatio-
ner.

Vi testade programmet med stor framgang vid
nagra tillfallen — sen kom coronan. Museet
holl oppet ett tag, men skolorna kunde anda
inte ta sig till museet pa ett coronasakert satt.
Skulle vi bli tvungna att lagga ner aktiviteten?
Nej! Vi lagger inte ner — vi lagger om!

Vi har nu anpassat hela programmet till de
nya omstandigheterna. | mangt och mycket
genomfors det pa liknande sitt, med den
skillnaden att vi har "utbildning” for lararen,
skickar material till skolan. Museets pedago-
ger deltar och driver programmet framat — fran
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sitt eget kok. Med bilden av FN:s generalfor-
samling som bakgrund. Effekten av att peda-
gogen delar sin skarm gor att eleverna presen-
terar sina verk pa stor skarm och stimningen
ar pa topp.

En positiv effekt av att gora digitala visningar
dar att vi nu kan erbjuda programmet till vilken
grupp som helst, var som helst, runt om i Sve-
rige, Norden och vdrlden. Men de 150 gratis-
visningarna ar forstas redan inmutade. Har
kan du gora en bokning for vilken typ av
grupp som helst! Kommunpolitiker, ldrarlag —
eller en helt vanlig klass.

John Fletcher: Valfarden

Men den tekniska utvecklingen da?
John Fletcher

Enligt Stefan Folster kan upp till hdlften av da-
gens jobb komma att automatiseras inom tju-
go ar.

Det ar frestande att se koer av arbetsldsa fram-
for sig, ndgot i stil med den stora depressio-
nen under 20 — 30-talet — men det ar inte alls
vad som faktiskt har skett under de senaste 50
— 70 aren. Sysselsdttningen inom jordbruk,
skogsbruk, fiske har praktiskt taget forsvunnit.
Industrins andel av den totala sysselsdttningen
har sjunkit fran en tredjedel till en tiondel.
Har den utvecklingen inneburit massarbets-
|6shet? Naturligtvis inte. De bertrda indivi-
derna har flyttat fran sina gamla jobb till nya
sorters jobb. Nagot liknande kommer sdkert
att ske aven i framtiden — om vi inte staller till
med arbetsrattsliga eller andra sorters hinder
for en sddan anpassning.

Det ar ett problem att den offentliga, skattefi-
nansierade verksamheten har sttt fér 90 pro-
cent av tillvaxten i sysselsdttning under de se-
naste 65 aren. Skalet &r i stor utstrackning att
den privata sektorn har drivit ett mycket har-
dare rationaliseringsarbete dn den offentliga
sektorn. Sveriges hoga sysselsattningsgrad har
alltsd hallits uppe genom anstdllningar i den
offentliga sektorn. Det forklarar en del av vara
svarigheter med finansieringen. (Jag vet inte
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hur statistiken hanterat de upp emot 200.000
anstdllda i privata vélfardsforetag — de ar ju
ocksa skattefinansierade.) Forsoket New Pub-
lic Management tycks inte ha varit ndgon
framgang nar politiker i sin iver att fa kontroll
kraver allt fler rapporter. Manga av rapporter-
na sdags dessutom vara av ”“det-var-inte-mitt-
fel-karaktdr”. Det har hittills inte varit mojligt
att hitta nagot som lika tydligt visar om man
ar lika effektiv som vinst eller forlust — och i
varsta fall: konkurs.

Naturligtvis kommer delar av vélfdrden att au-
tomatiseras, men det handlar troligen om and-
ra processer an inom industrin. Jobben inom
valfarden kraver empati, mansklig narhet, for-
handlingsformadga, . . .

Den framtida aldersstrukturens krav blir svara
att hantera fullt ut. De kommer att stilla krav
pa fler som ar verksamma inom vard och om-
sorg oavsett framtida mekaniseringsgrad. Sam-
tidigt ar det dessutom sd att automatiseringen
snarast kommer att pressa skatteintakterna
nedat, inte uppdt. Kom ihag att skatten pa ar-
bete drar in nadstan tio gdnger mer dn skatten
pa foretagsvinster. Har finns ingen (d)under-
medicin att hamta.

Varfor har vi inte gjort allt det har redan?

Rambollrapporten, slutreplik

Det finns battre analyser an Rambolls
Rune Wigblad

SLUTREPLIK Glasare & Ahlberg vill framhdlla
att de gjort en forskningsstudie. Men det ar ett
konsultarbete som ar utfort med inriktningar
preciserade av uppdragsgivaren Trafikverket.
Det dr inte ett forutsattningslost och seriost
forskningsarbete som lamnar ett bidrag till en
kunskapslucka, svarar Rune Wigblad.

Sa fick vi da antligen reda pa var den Ram-
bollska utredningen ”Snabba landtransporter”
ar undangomd i Trafikverkets interna samman-
hang. Av Glasare & Ahlbergs (Ramboll) de-
battsvar pa min kritik av utredningen, framgar
att rapporten faktiskt numera ar nedladdnings-
bar.
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Trafikverkets presentation av rapporten pa si-
dan anger maluppfyllelse mot de transportpo-
litiska malen och Agenda 2030 som projektets
fragestdllningar. Nar det galler Agenda 2030
har rapporten inte genomfort en sadan varde-
ring, eftersom dessa mal "visat sig vara for ab-
strakta” (s. 35). De transportpolitiska etappma-
len har inte heller varderats enligt min tidigare
kritik.

Nar en rapport inte dr sokbar pad de stora sok-
motorerna och inte heller pd Trafikverkets
hemsida sa dr den undangomd. Politikerna
hade inte fatt tillgdng till rapporten eftersom
den registrerades pd infrastrukturdepartemen-
tet den 22/1 med diariet pd (drendenummer
12021/00223), forst ndr jag bifogade den i min
kommunikation. Det dr ett minimum av of-
fentlighet att rapporten nu ar slappt pa Linke-
din av Ramboll, efter det att jag publicerat
min kritik.

Det gdr inte att latsas som att detta dr en ut-
redning vilken som helst, eller har marginell
betydelse. Det dr en konsultutredning om Sve-
riges framtid for byggnation av nya stambanor,
som tyvdrr inte dar opartisk. Darfor dar det en
politisk fraga av hogsta rang. Nya stambanor
ska std i ca 100 ar.

Jag framholl att utredningen i sin kalkyl inte
har tagit upp de viktigaste transportpolitiska
etappmalen. Detta pdstaende kvarstar efter
Glasare & Ahlbergs kommentarer och ar inget
missforstdnd som de hdvdar. Glasare & Ahl-
berg erkdnner exkluderingen av underhalls-
kostnader, trafiksakerhet och ”6vriga kostna-
der”, det vill saga varken ”ekologiska eller
monetdra”, ar med. Nar det géller klimatma-
len ”stammer” min kritik “delvis” angdende
att de inte ar behandlade i rapporten. Jaha,
men da ldmnar ju utredningen inte nagot bi-
drag alls.

Glasare & Ahlberg forsoker slingra sig ur detta
dilemma genom att pasta att storleken pa rap-
porten inte dr tillracklig och att de pdpekat
detta som forslag till fortsatt forskning. Det ar
korrekt att de sista meningarna i rapporten
pekar pa att “det hade varit intressant att utre-
da”. Kanske intressant for utredarna? Den vik-
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tiga frdgan dr om huruvida rapporten har lam-
nat nagot bidrag.

Det framkom i rapporten:

Med detta sagt tyder kalkylen pa att hyperloop
har storst nytta i samhallsekonomisk mening,
foljt av magnettag och slutligen HSR. Det ar
dock sannolikt att forhallandet dr det motsatta
om man stéller nyttan i relation till kostnad,
eftersom jdrnvagsalternativet beddms vara
klart billigast och hyperloopalternativet klart
dyrast. (s. 64)

Citatet visar att Ramboll gor en vardering av
att jarnvagsalternativet 250 km/h ar klart billi-
gast och darmed i praktiken pladerar for detta
alternativ, vilket de inte vill kdnnas vid. Nu
vill Glasare & Ahlberg med sin replik havda
att detta alternativ har ”storre potential for tra-
fikpolitisk maluppfyllelse” och att det &dr detta
som de hdvdat som ett bidrag. Men nu har de
ju inte kunnat gora en sadan bedémning.

Trafikverket har beviljat medel for forskning
men har fatt en konsultrapport som ar partisk i
sina "avgransningar”.

Att jarnvagsalternativ 250 km/h skulle vara
billiga ar ett grovt vilseledande uttalande som
inte ar kalkylerat i rapporten eller systematiskt
jamfort med andra alternativ. Egentligen ar
nya stambanor for 250 km/h ett ldgprisalterna-
tiv med dalig kvalitet och liten nytta for peng-
arna. Det dr nytta for investerade mangmil-
jardbelopp som maste kalkyleras och varderas
med en opartisk kalkyl som tar med alla alter-
nativ. Man far leta med forstoringsglas efter
nyttor med ”laghastighetstag” 250 km/h.
Ramboll har helt oseriost och som de anger
fokuserat pa nyttan och anvant ett sadant for-
storingsglas i sin pladering for dessa tag.

Jag haller med om att storleken pa konsult-
rapporten inte dr sa omfattande i jamforelse
med Sverigeférhandlingen som arbetade un-
der flera ar med en ca 70 ganger sa stor bud-
get som Rambdllprojektet. Vad som emellertid
ar extremt markligt ar att det alternativ som
har utretts minutiost i Sverige via Sverigefor-
handlingen (SOU 2017:109), hoghastighetstag
for 320 km/h, inte ar ett alternativ i Rambolls
rapport. Detta kommenteras inte av Glasare &
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Ahlberg trots att jag i min kritik papekade att
teknikalternativet 320 km/h dr exkluderat i
Rambolls kalkyl.

Konsekvenserna av allt detta ar att Trafikver-
kets nya inriktningsplanering, 250 km/h, far
stod for att sdga nej till att folja innovationer
och teknikutveckling i omrddet snabba tdg,
vilket d@r motsatsen till vad Trafikverket anger
att rapporten ska komma fram till. Utred-
ningsalternativet 320 km/h och snabbare tag,
existerar inte langre for den av Ramboll skis-
sade framtiden. Detta bevisar att Rambolls
utredning ar partisk i sina “avgransningar”.

Det nya ensidiga alternativet for Trafikverkets
inriktningsplanering ar just “hoghastighetstag”
250 km/h med externa stationslagen for mel-
lanliggande stdder. Rapporten kommenterar
lite 10st strackan mellan Stockholm och Oslo,
planerad efter ar 2030, och anger att det ar en
strakstudie. 250 km/h géller emellertid ocksa
den forsta planerade delstrackan av “hoghas-
tighetstdget”, ca 16 mil och en férhallandevis
dyr tdgbana for Ostlanken som Ramboll kun-
de ha detaljstuderat. Da hade de fatt en preci-
sering av sin studie. Istdllet "avgrdnsas” en
konkret och precis analys av strak bort fran ut-
redningen. Den Skandinaviska Magnettags-
gruppen (DSMG) har genomfért battre och
mer konkreta kalkyler och strakstudier for des-
sa strackor, som vi kan presentera for politiker
om det finns intresse.

Eftersom Rambollrapporten valde en ”av-
gransning” som bara ger en "&vergripande”
strakstudie av strackan Stockholm-Oslo, som
ligger efter ar 2030 i Trafikverkets inriktnings-
planering, undviker de den detaljplanerade
strackan dar det finns konkreta och korrekta
data tillgangliga. Detta ligger i Trafikverkets
intresse, eftersom de inte vill ha nagon
granskning eller kritik avseende planeringen
av Ostlanken.

Vem ansvarar for detta misslyckande utred-
ningsmassigt? Ramboll tar kladsamt pd sig
hela ansvaret, men erkdanner att Trafikverket
hade en representant i referensgruppen. Det
maste i sa fall ha varit en representant som
underkdnner alla Sverigeforhandlingens rap-
porter. Till saken hor ocksa att konsultfirman
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WSP ett ar tidigare sokte samma “forsknings-
anslag” (Forskning och Innovation) och fick
avslag pa sin ansokan av Trafikverket. Det ar
alltsa Trafikverket som har valt konsultfirma
for uppdraget. Trafikverket har godkant Ram-
bolls "avgransningar”.

Glasare & Ahlberg vill framhdlla att de gjort
en forskningsstudie. Men, inom forskningen
ser man alltmer sdllan att publikationer an-
vander sddana ”avgransningar” som Ramboll
gor. En vetenskaplig artikel anvander sig av
motiverade preciseringar av studien och be-
hover da inte gbra nagra ”“avgransningar”.
Glasare & Ahlberg forsvarar sig med att de har
varit tydliga med sina avgransningar, men det
ar inte samma sak som ett motiverat vagval.
Det dr ett konsultarbete som ar utfért med in-
riktningar preciserade av uppdragsgivaren Tra-
fikverket. Det ar inte ett forutsdttningslost och
seriost forskningsarbete som lamnar ett bidrag
till en kunskapslucka.

Trafikverket har beviljat medel for forskning
men har fatt en konsultrapport som ar partisk i
sina "avgransningar”. Politiker har ett ansvar
for att framtidsfrdgor avseende snabba trans-
porter sker sakligt och opartiskt. Politiken kan
darfor inte lamna over dessa fragor till Trafik-
verket som uppenbarligen inte har kompetens
att hantera sadana fragor.

Oavsett vem som ansvarar for tidigare miss-
lyckanden bor politiker i Sverige omedelbart
skapa en forutsattningslos och teknikneutral
framtidsutredning ddr teknikfragorna tas pa
allvar. Det ar framtiden for vara barn och
barnbarn som star pa spel.

Rune Wigblad ar ekonomiprofessor vid Strom-
stad akademi och ldrare vid Hogskolan i
Skovde.

Project Surgicon

Projektet Surgicon 10 ar: Syfte, Resultat och
Mal, - en personlig betraktelse

Margareta Berg, Med dr, specialist i ortope-
disk kirurgi

10



Nyhetsbrev nr 2 2021

I mitt yrke som ortoped grubblade jag 6ver en
specifik fraga i 30 ar. Yrket innebdr att man
opererar sjukdomstillstand och skador inom
hela rorelseapparaten i syfte att bota eller for-
battra kroppsliga funktioner. Rorelseapparaten
innefattar hela systemet av skelett, leder, led-
band, senor och muskler och ibland dven den
tackande huden.

Fragan jag brottades med dnda sedan 1980-
talets borjan var: “Hur trdnas en ny kirurg upp
pa bdsta satt, i sjdlva hantverket?”. Fragan ar
en intellektuell utmaning, om man reflekterar
Over svarigheten att 6verféra manuell hant-
verksskicklighet fran en individ till en annan.
Sa — hur gér man?

Nar jag sjdlv borjade min bana gick traningen
ut pa att man tillbringade sa mycket tid som
mojligt pa operationsavdelningen, och forsok-
te fa vara med som assistent vid vartenda in-
grepp som gjordes. Som assistent dr man ste-
rilkladd och “med” i operationssaret med tva
extra hdander som hjalper till att hdlla undan,
koagulera sma blodkarl och underldtta for den
som opererar. Ndr jag pa det sattet assisterat
samma Overldkare vid ett hundratal kndprote-
soperationer (utbyte av hela knaleden) skulle
jag pa nader fa lov att "6ppna och gad in” nas-
ta gang. Da dndrades plotsligt vart tjanstgo-
ringsschema, och jag opererade aldrig mer
med samma 6verldkare. En tid senare borjade
jag en ny tjanst efter 12 ar, som overldkare pa
ett annat sjukhus dar man forvantade sig att
jag kunde operera kndproteser.

Detta utgor enbart ett exempel. Under de tolv
aren sag jag jamnariga unga kollegor som ald-
rig fick nagon ordentlig handledning, som
lamnades darhdn och fick trana upp sig bast
de ville. Samtidigt fanns det en klick med pa-
laggskalvar som handplockats av vara dava-
rande erfarna Overldkare, och som fick allt.
De fick forskningsprojekt med sikte pa framti-
da doktorsavhandlingar och noggranna hand-
ledning i opererandets konst eftersom de for-
vdntades ta Over Overldkarens egna fall pa
sikt. Hur fick det ga till sa har?

Min vana trogen holl jag tyst om det jag ob-
serverade, men tankte desto mer. Genom aren
stotte jag pa fragan om utbildningens innehall
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gang pa gang, och bodrjade intressera mig
alltmer for uppenbara brister inom vart skra.

Av en tillfdllighet fick jag mojligheten att arbe-
ta hos en professor i ortopedi vid universitets-
sjukhuset i Nice i Frankrike 2001-2005, Pro-
fesseur Pascal Boileau, specialist pa axelleder.
Aven han var intresserad av utbildningsfragan,
men pa ett lite annorlunda sdtt. Han hade
dromt om att skapa en Europeisk kopia av en
sarskild kurs i axelkirurgi som hélls i Kalifor-
nien varje ar: San Diego Shoulder Course. Nar
jag hade jobbat hos honom i drygt ett ar, klev
han in pa mitt rum och sa: ” — Vi ska gora den
kursen nu, och du ska vara organisator.” Sam-
tidigt utsag han en sekreterare pa halvtid till
medarbetare i projektet. Detta var hela kon-
gressorganisationen. Det skulle inte bara vara
en kurs, utan en hel kongress med deltagare
fran hela varlden med de mest meriterade fo-
reldsarna pa omradet fran USA och Europa,
och den fick namnet “Nice Shoulder Course
2003”. Under de tre konferensdagarna lade vi
dven in en sa kallad wetlabkurs, for praktisk
traning av axelartroskopi (titthalskirurgi) och
proteskirurgi (utbyte av axelleden). Ett "wet-
lab” &r nagot som forkommer dagligen som
en mycket odramatisk rutin inom alla lander
utanfor Sverige, och innebdr att man utfor
operationer pa avlidna kroppar dar individen i
fraga donerat sin kropp i detta syfte for att
hjdlpa blivande lakare att lara sig anatomi och
kirurgi. Det finns saledes ingen problematisk
etisk fraga kring detta. Var kurs hade 20 plat-
ser, och dessa fylldes inom loppet av nagra
dagar sa fort kongressen annonserats ut. Nar
kongressen avslutades och vi besl6t att gora
om hela kongressen 2004, fylldes de 20 wet-
labplatserna ett helt ar i forvag.

Med mina funderingar som bakgrund, fick jag
vatten pd min kvarn ndr det framgick i Nice
att ortopedkollegor fran vartenda land jorden
runt hade ett behov av “kirurgisk traning”.
Hela detta dmne verkade vara styvmoderligt
behandlat, och den forklaring jag kunde se
var att man inte riktigt visste hur fragan skulle
tacklas. Sakerligen fanns det fler kollegor som
funderade pa fragan, men det finns en kanslig
komponent som sannolikt hindrade en 6ppen

11



Nyhetsbrev nr 2 2021

diskussion: Att den stora mangdtraningen sker
i operationssalar, i den dagliga verksamheten.
Ndr man tanker igenom detta, kan det vara dn
enklare att forsta vardet av alla wetlabkurser
och ddrmed det stora vdrdet av varje hel-
kroppsdonation som gors.

Lat mig stanna vid dessa donationer ett 6gon-
blick. Den allra forsta reaktionen kan innehal-
la en kdnsla av obehag, vilket ar fullt naturligt.
Dar skulle jag vilja rikta ldsarens blick mot
Rembrandts malning fran 1632 "The Anatomy
Lesson of Dr Nicolaes Tulp”. Metoden att
studera avlidna kroppar har sdledes funnits
sedan medeltiden. Man ska inte forvaxla be-
greppet “Organdonation” for transplantation
med begreppet ”“Helkroppsdonation”. Stora
kampanjer i TV har 6kat viljan till organdona-
tion. Vid helkroppsdonation skdnker man sin
kropp och skriver pa ett avtal med de universi-
tet i Sverige som hanterar sadana donationer.
Ndr man en vacker dag avlider kommer krop-
pen att tas om hand och balsameras, och se-
dan anvdndas i anatomiundervisning for la-
karstudenter — och for wetlabkurser i kirurgi.
Har man en gang sett kirurgernas intresse och
engagemang vid sddana kurser, sa inser man
hur stor betydelse sadan traning har. Nar man
i tanken tagit sig forbi det forsta motstandet
som uppkommer, och forstar hur intressanta
och snillrika detaljerna ar i den manskliga
anatomin, sa anar man blivande lakares glad-
je over att fa se hur allt ser ut i en verklig mo-
dell.

Efter dren i Frankrike borjade jag dter att tanka
pa hur jag skulle kunna lyfta den aktuella fra-
gan, pa hemmaplan. Under varen 2010 gjor-
de jag en litteratursokning pa PubMed for att
kontrollera hur manga vetenskapliga publika-
tioner som fanns i dmnet “Surgical Training”.
Det kom upp ca 100 anvandbara titlar, dar de
forsta artiklarna var daterade i borjan av
2000-talet. | nasta steg kontaktade jag en stor
mangd kollegor inom kirurgin i USA, Europa,
Australien, Indien, Ryssland och Afrika, bade
sadana jag traffat under kongressresor under
30 dr och sadana som satt pd viktiga poster.
Nar den 6ppna fragan stalldes till dem, kom
ofta svaret: ” — Men detta har jag ocksd tankt
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pd, under lang tid.” Det fanns dock ingen som
tagit ett Overgripande ansvar for amnet.

Ur denna samling av kontakter kristalliserades
det ut en handfull djupt engagerade kollegor,
bl a Dr James C. Esch som grundat just San
Diego Shoulder Institute och axelkursen, och
som jag traffat i Nice bdde 2003 och 2004.
Det framkom att han skulle vara pa ett annat
mote i Dublin i september 2010, och ett tiotal
europeiska kollegor tillfragades om de ville
delta i en tvadagars brainstorming tillsam-
mans med honom pa Irland. Sex personer fran
Sverige, USA, Tyskland, Irland tillbringade en
helg pa det vackra Deer Park Hotel i Howth:
James Esch, Pr Gerald O’Sullivan, Pr Anthony
G. Gallagher, Pr Antje Aschendorff, Dr Kai
Olms och jag, och pa distans fanns dven Dr
Sudhir Warrier fran Mumbai, Indien och Dr
Richard L Angelo i Seattle. Utrymmet tilldter
inte en ndrmare presentation av dessa nyckel-
personer, men de kan sokas upp via internet.
Efter tvd dagar av Oppen diskussion fick jag
klartecken att organisera en kongress om
”Surgical Training” i Goteborg.

"The First World Congress on Surgical Trai-
ning” holls pa Svenska Mdssan den 8-9 sep-
tember 2011, och projektet hade dopts till
"Surgicon”. Bakomliggande budget utgjordes
av en enkel checkkredit som buffert, och na-
gon annan finansiering fanns inte. Att soka
anslag och invdnta ett positivt resultat skulle
fordroja hela projektet i flera ar. Detta med-
forde att hela organisationen fick skotas av
mig, utan hjdlp av ndgon kongressbyra. Den
organisatoriska ddran har funnits med sedan
fodseln, och jag hade gjort de tva kongresser-
na i Nice at en annan professor. Da kunde jag
ju gora det igen, tankte jag. Min tanke var att
skapa ett event som uppfyllde alla kvalitets-
krav jag kunde komma p4d, efter att ha varit pa
en lang rad kongresser av mycket varierande
kvalitet i en mangd olika lander. Programin-
nehall, programstruktur, teknik med i forvag
nedladdade ppt-filer pa en dedikerad FTP-
server och en tekniker pd plats, en val palast
moderator, bra mat och fika — och en hej-
dundrande rolig middag — allt skulle vara "top
notch”.
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Programmet tog form och kongressen annon-
serades ut till sa manga lander och olika ki-
rurgforeningar som jag kunde googla upp.
Trots detta blev jag madkta forvanad ndr an-
malningarna borjade stromma in. Det kom
deltagare fran hela varlden. Trettio lander pa
sex kontinenter var representerade. Kvdllen
fore eventet samlades alla 32 foreldsare pa
angaren Bohusldn for en battur med vést-
svensk rakfrossa, dar jag holl kurs i hur man
manuellt skalar en rdka. Det rdkade den kval-
len blasa 18 m/s och vi fick vanda tillbaka in-
nan vi hunnit till Ldngedrag. Mitt i sjogangen
ringde det pa min mobiltelefon: ” — Hello, my
name is Dr Gonzales, I'm from Mexico, how
can | register?”.

Kongressen avlopte med den kvalitet som for-
vdntades. Mellan programblocken med sju
olika teman, med en Keynote lecture och ef-
terfoljande 3-4 foredrag, holls en paneldebatt
utan tidspress och darefter kom en halvtim-
mas fikapaus i utstdllningen eller lunchpau-
sen. Pa det sattet kunde alla deltagare frottera
sig med eliten inom kirurgin, stdlla frdgor med
handen i fickan och en kopp kaffe i den and-
ra. Den 6dmjuka och kamratliga stimningen
under motet var det som toppade hela fore-
stallningen. Vi kdnde oss som en liten exklusiv
familj som var pionjdrer inom ett helt nytt falt.
Hela fragan inrymde ett helt nytt forsknings-
falt, dar det publicerats ett fatal arbeten ge-
nom dren.

Genom omrostning, innan motet avslutades,
beslutade vi tillsammans att géra om kongres-
sen 2013 och vi bestimde datum pa staende
fot.

Tva veckor efter motet, skickade jag ut ett for-
slag pa 10 nya huvuddamnen till ndsta kon-
gress och engagerade 10 ny keynote speakers
kopplade till varje programblock. Deras upp-
gift var att sjalva hitta 3-4 lampliga foreldsare
inom samma amne, med kravet att dessa
fanns 1) inom en helt annan kirurgisk speciali-
tet och 2) pa en annan kontinent. Nar dessa
tio grupper satts igang kunde jag slappna av
ett tag. Samtidigt uppstod en sekundar effekt
som jag forst inte tankt pa direkt: Det skapa-
des ett globalt nadtverk av hogt placerade ki-
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rurger inom olika kirurgiska specialiteter med
ett gemensamt intresse for kirurgisk hantverks-
traning. En liten "side-effect”, som visade sig
vara oerhort vdrdefull. For att etablera projek-
tet finansiellt grundades en ideell stiftelse med
samma namn 2012, ddr styrelsen bestod av Pr
Carlos Pellegrini som da var President of Ame-
rican College of Surgeons, Dr Richard Angelo
President of Arthroscopy Association of North
America, Dr Kai Olms ortoped i Tyskland som
handlett ett otal wetlabkurser, Pr Anthony Gal-
lagher fran University College Cork som pub-
licerat mest av alla inom amnet, och senare
dven Pr em Richard Satava som en av de mest
namnkunniga kirurgerna i USA — och jag.

Vi gjorde om hela programmet med samma
uppldgg och samma hoga kvalitet i juni 2013,
och det kom deltagare fran lika manga lander
dven denna gang. De enkdter som delats ut
till deltagarna efter bada kongresserna fylldes
med lovord. Ryktet om "The 2nd World Con-
gress on Surgical Training” spreds tack vare
alla deltagare i manga lander.

Nagra manader efterat kontaktades jag av Dr
Meena Cherian, davarande ordféranden for
grupperingen GIEESC inom WHO i Geneve.
Gruppen arbetade med certifiering av lakare
och skoterskor som skickades ut till katastrof-
omraden, for att sakerstdlla en kompetensniva
som WHO kunde stélla sig bakom. Dr Cheri-
an besokte mig i Goteborg under tva dagar,
och gjorde nagot som liknade en slags djupin-
tervju. Ndr hon rest hem kom en inbjudan till
samarbete undertecknad av Dr Edward Kelley,
Director for Patient Safety inom WHO. Planen
var att jag skulle resa ned till Genéve under
tre manader i borjan pa 2014, for att komma
in i arbetet. For att ha rdd med en tillfallig bo-
stad (ett rum for inneboende kostar ca
10.000kr/vecka i centrala Geneéve) och kunna
genomfora planen ansokte jag om ett bidrag
fran den Regionala Utvecklingsnamnden i
Vastra Gotalandsregionen. Informellt hade jag
stod hos ordféranden i Regionfullmdktige och
naturligtvis hos alla som medverkat i Projektet
Surgicon. Till min férvdning — och stora besvi-
kelse — valde namnden att forst "bereda dren-
det” under mycket lang tid, dar man skrev om
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mina 2 sidor till sina egna 2 sidor férvandlade
till oigenkdannlighet och sedan att avsla anso-
kan med motiveringen att man ”inte dgnade
sig at bistand”. Vdrdet av att lyfta Goteborg
och vdstsverige och att placera regionen pa
kartan inom kirurgin ur ett internationellt per-
spektiv verkade inte tilltala ndmndens leda-
moter. Att vi genom att visa upp oss pa fram-
kant skulle kunna rekrytera fler kompetenta
och intresserade kirurger till vara sjukhus fore-
foll inte att vara nagon framgangsfaktor da.

Tva ar senare kom en serie med 5 vetenskap-
liga artiklar under augusti till oktober 2015 i
The Journal of Artroscopy, som skrivits av en
nybildad grupp av forskare som tréffats tack
vare vdra kongresser. Detta gjorde den allra
storsta lyckan: Vi hade fatt igang andra att
gora nya vetenskapliga studier i amnet. Vi kan
inte producera all den forskning som behdvs
pa omradet, men vi kan vara ett slags kun-
skapscentrum som standigt aktualiserar am-
net.

Bakslaget med det instdllda samarbetet med
WHO gjorde att musten gick ur mig. Allt ar-
bete tog ut sin rdtt, och projektet pausades en
tid. Samtidigt var jag val medveten om hur
startkurvan brukade se ut i alla nystartade fo-
retag och projekt: En svag utveckling uppdt
under den forsta tiden, darefter en djup svac-
ka kallad for “The Death Valley”, och darefter
en fortsatt langsam med stadig uppgang — for
dem med tillrackligt hog uthdllighet.

Under nagra ar holls projektet flytande pa oli-
ka satt, jag holl foredrag pa den Medicinska
Riksstamman, utférde ett [angsamt men envist
lobbyarbete gentemot Socialstyrelsen, SKR,
IVO, Svenskt Kirurgiskt Rad med flera, skrev
nagra debattartiklar och blev dven inbjuden
till ett langt méte med kanslichefen for Sveri-
ges Innovationsrdd pd Regeringskansliet, Ro-
senbad.

[ januari 2018 fick jag uppdraget att dra igang
verksamheten pa det nya laboratorium som
byggts upp av Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set och Goteborgs Universitet i samverkan,
kallat “Kirurgiskt — Anatomiskt Traningscent-
rum”. Arbetet innebar ny verksamhet i nya
lokaler dar en rad wetlabkurser organiserades
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och tog form. Hela uppldgget var en direkt
vidareutveckling av den undervisning i ana-
tomi som man hallit under lakarprogrammet
sedan utbildningens borjan, sd det var egent-
ligen inte s mycket nytt i satsningen forutom
att man maste rigga upp all utrustning som
krdvs i en operationssal for varje kurs.

| samband med detta nya uppdrag, vacktes
fragan om projektet Surgicon till liv. Stiftelsens
styrelsemedlemmar boérjade dldras nagot, och
for att kunna arbeta konkret var medlemmar-
na alltfor utspridda. Jag foreslog en férand-
ring, och vi flyttade hem styrelsen till Gote-
borg 2019. | samma sekund foreslogs att vi
skulle gora om kongressen en 3e ging. Det
var inte utan att jag himlade en aning med
blicken, innan beslutet fattades. | skrivande
stund pagar organisationen av den 3e Surgi-
con-kongressen om kirurgisk traning den 5-7
maj 2021, dvs tio ar efter starten, dar 45
varldsberomda kirurger aterigen medverkar
som foreldsare — bl a 2018 ars mottagare av
Nobels Fredspris, Dr Denis Mukwege fran
Kongo-Kinshasa. | hostas fick vi vart allra fors-
ta stora forskningsanslag fran Vetenskapsrddet,
for tvarvetenskaplig forskning som dven invol-
verar experter i pedagogik.

Man kan fundera 6ver vart mal, nu nar resul-
tatet redovisats. FOr att besvara fragan villa jag
hdnvisa till FN:s deklaration om manskliga
rattigheter 1948, dar det bland annat star att
”via alla har ratt till var egen kropp”. Oavsett
land, kultur, religion och socioekonomisk sta-
tus madste vi ibland lamna 6ver var kropp till
den kirurgiska professionen, och ar alla lika
maktlosa ndr vi ligger nakna pa ett opera-
tionsbord. Eftersom den manskliga anatomin
ar densamma oavsett om man bor pa landet i
Kina eller i centrala New York, borde det ki-
rurgiska yrket vara detsamma i alla lander.
Vart mdl ar darfor att driva fram mer veten-
skaplig forskning inom dmnesomradet, bl a
genom att gora var stiftelse till en forsknings-
stiftelse som kan ge anslag efter sedvanligt an-
sokningsforfarande, for att kunna bidra till ut-
formningen av ”Internationella korkort for ki-
rurger”.

WWW.surgicon.org
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Utlysning forskningsmedel

Marknadsforing

Vetenskapsradet utlyser forskningsmedel
Per Flensburg

Vetenskapsradet utlyser en massa intressanta
forskningsmedel. Dar ar en utlysning som
handlar om forskning om det civila samhallet
och dar skulle vi kunna formulera att projekt
om internet, demokrati, sociala media, hot
och hat. An mer intressant for hela akademin
ar skissansokan till tvdrvetenskapliga forsk-
ningsmiljoer. Har borde vi verkligen kraftsam-
la. Det star sahdr pa hemsidan:

"Bidraget till tvarvetenskapliga forskningsmil-
joer syftar till att ge maojlighet for forskargrup-
per att utveckla tvédrvetenskaplig forskning och
tvdrvetenskapliga forskningsmiljer ddr nyda-
nande kunskap kan férvintas. Stodet avser
forskning dar teorier, metoder, sakkunskap
och/eller data fran olika discipliner kombine-
ras pa ett sadant sdtt som Oppnar fér nya
forskningsomraden och forskningsansatser.
Stodet ar langsiktigt och ges i forsta hand till
nya tvdrvetenskapliga grupperingar med fors-
kare med genuint olika vetenskaplig bak-
grund.”

Ar inte detta klippt och skuret fér Stromstad
akademi? Ansokan sker i tvd steg: Forst en
skiss och sedan en riktig ansokan. Dt star vi-
dare sa har:

"Forskningsmiljén ska vara granséverskridande
med deltagande av forskare fran discipliner
som sdllan samarbetat och stélla nydanande
forskningsfrigor som fér att kunna besvaras
krdver den kombination av discipliner anso-
kan omfattar. Forskningsproblemen ska vara
genuint tvarvetenskapliga och inte bara omfat-
ta inldn av metoder och perspektiv fran en di-
sciplin till en annan — projektet behéver bidra
till samtliga ingdende discipliner liksom till
tvarvetenskaplig forskning. Stédet till tvarve-
tenskapliga forskningsmiljéer ges i férsta hand
till nya tvarvetenskapliga grupperingar.”

Borde passa in mycket bra! Hur manga hang-
er pd? Maila per.flensburg@stromstadakade-
mi.se sd sdtter vi igang!

Stromstad akademi

Marknadsforing av antologier, exemplet
forskarkarridrer

Asa Morberg

Stromstad Akademi har tagit fram en rad anto-
logier och helt nyligen en antologi om fors-
karkarridrer. Eftersom Stromstad Akademi ger
ut den utan etablerat forlag, sa har vi ansvar
for marknadsforingen av antologin. Om vi
hade gett ut antologin pa ett etablerat forlag
hade vi 6verlamnat allt marknadsféringsarbete
at forlaget.

De stora forlagen arbetar lite olika, men en
rad atgdrder ar gemensamma. Ett antal bocker
skickas ut till nyckelpersoner som underfor-
statt ska hjalpa till att marknadsféra boken. Jag
far ofta bocker med sadant uppdrag. Kataloger
upprattas av forlaget, oftast tematiska sadana,
och de distribueras sedan brett, oftast digitalt.
Om antologin om forskarkarridrer hade getts
ut pa forlag hade den antagligen kommit in i
en tematisk katalog om vetenskaplig teori och
metod. Sedan tar redaktorerna med sig bocker
till bokutstallningar i samband med konferen-
ser. De tar ocksa fram sarskilda flygblad
ibland med extraerbjudanden pa aktuell bok.
Forlagen stoder oftast ocksa kontakter med
recensenter, om inte forfattarna sjdlva tar an-
svar for detta.

Nar antologin kom ut sa forsokte jag som en
av tre redaktorer att ta ansvar for att mark-
nadsfora antologin. Jag ger hdr en presenta-
tion av det arbete jag gjort. Antologin handlar
om forskarkarridarer och om man ser pa lan-
dets ldrosdten sd torde ansvaret for forskarkar-
ridrer framst ligga pa den enskilde forskaren,
men naturligtvis ocksa pa larosdtet. Jag kan
svensk hogre utbildning val. Det finns dver 50
ldrosdten, statliga, halvstatliga och privata.
Den forsta atgdrden blev att kontakta de laro-
saten som hade hogskolepedagogiska enheter
per telefon. Jag anvdnde hemsidorna for att
soka ldmpliga kontakter. Det fanns ocksa laro-
sdten som faktiskt stottade anstdlldas karridr-
utveckling i sdrskilda enheter. Jag hade ett di-
gitalt flygblad om antologin till min hjalp.
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Samtalen blev bade manga och langa. Intres-
set for antologin syntes i och for sig stort, men
det konkreta resultatet efter dessa anstrang-
ningar blev klent.

Nar antologin planerades talade vi i redak-
tionsgruppen om att forsoka att anordna se-
minarier om antologin ute i vdra lokalgrupper,
och da forsoka att inbjuda forskarstuderande
och forskare (post doc) fran narbelagna ldrosa-
ten. Forfattare i antologin kunde da ha med-
verkat med presentationer om sitt kapitel.
Boken kunde ocksa ha salts pa dessa karriar-
seminarier, eller ingdtt i priset om Stromstad
Akademi hade tagit betalt for deltagandet. Sa-
dana seminarier har Coronapandemin hind-
rat.

Jag foreslog ocksa deltagande i bokmadssan i
Goteborg med antologin som huvudprodukt.
Nu forandrades Bokmadssan och blev ett digi-
talt evenemang istdllet for fysiskt. Stromstad
Akademi ansdg inte att Bokmdssan var mojlig
pa grund av de kostnader som skulle mojlig-
gora deltagande. Det fanns mojlighet att pre-
sentera bocker i videofilmer pa bokmadssan,
men det blev inget av med det heller.

Varje forfattare i antologin fick kopa ett antal
exemplar av antologin. Jag kopte sjalv 10 boc-
ker for 1500: -. Jag har skickat bocker till nyc-
kelpersoner, som jag trott pa och bett om re-
censioner och stod for marknadsforing. Portot
for utskicken har kostat nastan lika mycket
som bockerna. Jag har anvdnt bokpasar dar
portot ingar. Jag har precis forsokt att folja upp
och resultatet ar verkligen tunt.

Carl Olivestam och jag ansokte om medel till
akademin for att forsoka att gora en liten film
till YouTube om boken. Vi hade en anstkan pa
24 000: - som sedan dndrades till 12 000: -. Vi
kunde ha prévat You Tube for marknadsforing.
Vi hade professionella utférare pa gang. Det
fanns inga pengar, enligt AU:s beslut for att
prova marknadsforing med hjalp av en You
Tube film.

Sammanfattningsvis sd har jag dgnat mycket
tid at antologins marknadsforing. Jag var forsta
namn i redaktionsgruppen och det forvdnta-
des av mig att jag skulle ta ansvar for mark-
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nadsforing av antologin. Resultatet av mina
anstrangningar ar verkligen klent. Jag tycker
verkligen att boken borde kunna anvdndas i
karridrplanering for forskare. Jag har stottat
enskilda forskare, som jag handlett, med
bokens hjdlp med gott resultat. Den skulle
kunnat ha anvénts pa handledarkurser och
docentkurser. Den skulle kunnat leda till
mycket intressanta och spdnnande diskussio-
ner.

Vi forsokte att borja i tid. Vi forsokte att utnytt-
ja sociala medier. Vi hittade faktiskt tydliga
malgrupper. Vi forsokte verkligen att natverka.
Vi forsokte kdanna oss stolta Gver antologin
och vagade forsoka ta plats.
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